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1. Entwicklungsuberlegungen

«Die Auswirkungen des Wachstums
auf den Wohlstand des Menschen
sind einfach verblUffend — beginnt man
einmal Uber diese Thematik nachzudenken,
fallt es schwer, noch an andere Fragen

Zu denken.»

Robert Lucas, Nobelpreistrager
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Vergleich Logiernachteentwicklung Hotellerie 1990 — 2007
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Entwicklung der Logiernichte in der Schweiz und in Osterreich
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Strategische Allianzen fir den Mittelstand, Patt-Klein-Colby
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Successful Practice-Beispiel
Skigebietsverbindung Serfaus-Fiss-Ladis
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Business Plan: 7-Punkte-Programm

"ﬁ Lenzerheide

Lenzerheide:
ECHT BESSER WERDEN!

Business Plan. 7-Punkte-Programm.
1. Fassung vom 16. Oktober 2007

Biirgergemeinde Vaz / Obervaz
Politische Gemeinde Vaz / Obervaz
Lenzerheide Bergbahnen AG
Lenzerheide Tourismus
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Strategische Ziele

Vision realisiert

o o

Kundenerlebnis verbessern (Produkt) Vermarktung optimieren

o o o o

Kernangebot , Alpine Grundinfrastruktur

Erlebnisarena” entscheidend Klare Positionierun Effiziente Strukturen und
entscheidend g Instrumente

attraktivieren

T TT T T T

Warme Betten

Aussersportliches Erlebnisangebot l:”

schneesicherheit
Image / Bekanntheit

Skiverbindung Arosa

Verkehrskonzept / Besucherlogistik [E}

Klare Zielgruppendefinition
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Biindelung der lokalen Ressourcen
DMO-Bildung mit Chur / Arosa
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Lenzerheide: Business Plan

Klare Prioritaten in der Umsetzung

Wachstumstreiber, die wir brauchen, um kurzfristig den

Turnaround zu schaffen und (auch finanziell) die Grund/z

weitere Investitionen zu legen.

-~

1. Erhdhung der
Schneesicherheit

I
|
|

/ .’II v

2. Neue Angebotsdimension / i Nt
durch Verbindung von V.erkéhr-skonze ¢
Lenzerheide und Arosa v fiocs P

3. Verbesserung Besucherlogistik

des Angebotes an
warmen Betten

e fir

Daueraufgaben, mit denen eine nachhaltig
positive Entwicklung gesichert wird.

, - § .
D™ .-
| \
| \
'| 6. Verbesserte \
' Sportinfrastrukturen |
am Berg L

7. Aussersportliches
Erlebnisangebot

v

5. Optimierung
Vermarktung
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Die Rothorn-Story (Dr. Leo Fromer)

Im Prospekt vom Dezember 1959 zur Grindung
einer Aktiengesellschaft wurde folgende Aussage
gemacht:

Die Rothorn-Story

In Verbindung mit dem Aroser Hornlilift bietet sich
— als Attraktion ersten Ranges — die Moglichkeit | P othornbibn Lenzadhiotie
eines Pendelverkehrs zwischen den beiden 1963-1983

Kurorten Arosa-Lenzerheide / Valbella.

20 Jahre
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2. Heutige Situation
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Abstimmungsresultat vom 1. Juni 2008

Ja Nein Stimm-
beteiligung
Arosa 613 114 49%

Lenzerheide 472
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Situationen der Bergbhahnbranche

Markt - Anzahl ,aktive® Skifahrer ist tendenziell rucklaufig
- Potenzial fur Preiserh6hungen ist begrenzt

- Internationaler Wettbewerb nimmt zu
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A WHISTLER

CANADA

3-NIGHT PACKAGES - WITH 4-DAY LIFT TICKET.

Moy, 27 - Dec. 19 from §494 From

$494

Per person

Dec. 20 - Jan. 2 from §726

Jan. 3 - Jan. 26 from $538

Jan. 27 - Mar. 27 from 554

bar 28 - Apr 19 from $4965

T-NIGHT PACKAGES - WITH 6-DAY LIFT TICKET.

Moy, 27 - Dec. 19 from §720 From

$720

Per person

Dec. 20 - Jan. 2 from $1087

Jan. 3 - Jan. 26 from $918

Jan. 27 - bar. 27 from $989

hdar. 28 - Apr. 19 from $591
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— Early Booking Deals - Winter 2008/09 Packages

The best deal of the winter 20058109 seazon is available now! With just a litle kit of planning, vou can SAVE BIG on Lift
& Lodging packages all season long. Book your winter escape by Movember 15, 2005 and SAVE UP TO 30%. Familiez
can save even more, a5 kids 12 and under can stay, ski and rent for FREE!

« BestDeal ofthe Season

« SAVEUP TO 30%

+« Book by November 15, 2008

« Kids 12 and under stay, ski and rent for FREE!

The best selection of accommcdation and dates are available eatly and peak petiods often sell out fast. Book
nowey 1o ensure you get the best selection of accommadation for the dates you want. VWe've put together these
fartastic Early Booking packages that make it affordable for everyone,

EXPERIENCE PACKAGE - Starting from $85 per person per night
4 to 7 nights accammodation

3to 6 day lift tickets
Includes access to the PEAK 2 PEAK Gondola (Opening December 2005

PER PERSOHN PER HIGHT

Dates N BOOK HOW
Regular Price Ea"’:,':i'::';k'“g YOU SAVE
Opening Season YN 385 30% BOOK ONLINE NOW

Moy 27, 08 —Dec 11, 03

Early Season

Dec 1218, 08 2o $95 24% BOOK ONLINE NOW

Holiday Season
Dec 26,08 — Jan 2, 09
*Holiclay Season package
bazed on a 7 night stay

F240 F183 7% BOOK ONLINE NOW

Regular Season

Jan 03-26, 09 Cainnd $125 24% BOOK ONLINE NOW

Mid Season

Jan 27, 09— Mar 27, 09 GES $140 24% BOOK ONLINE NOW

Late Season
hlar 25, 09 — Apr 19, 09

Prices are per perzaon per night. Prices are in CAD (U=D bazed on a 1.00 exchange rate).
View Terms and Conditions

Fa4 £90 28% BOOK ONLINE NOW
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Situationen der Bergbhahnbranche

Markt

Betrieb

Umfeld

Anzahl ,aktive” Skifahrer ist tendenziell rucklaufig
Potenzial fur Preiserhohungen ist begrenzt

Internationaler Wettbewerb nimmt zu

Infrastrukturelle Anforderungen an die Bahnen steigen
(Bahninvestitionen sind in den letzten 20 Jahren um den
Faktor 5-10 gestiegen)

Finanzielle Herausforderungen durch Zusatzinvestitionen in
Beschneiung, Events, Gastronomie, Pistenbeschaffenheit etc.
steigen

Bergbahnen sind ein zentraler Leistungstrager an den oft
,hicht erfullbare” Erwartungen gestellt werden

Investitionen in ,warme Betten® sind unabdingbar
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Herausforderungen fur eine nachhaltige Entwicklung

Innovation > Attraktivitat der Skigebiete steigern
= z.B. ,grosser werden” etc.

» Neue Produkte / Angebote schaffen
= z.B. Kinderland etc.

> eftc.

Kostendruck » Investitionen nach ,Treibereffekten® priorisieren
» Investitionen auslagern (z.B. Beschneiung)

> eftc.

=» Die Verbindung Arosa-Lenzerheide ist ein ,,Treiber*
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Skigebietsverbindung Arosa-Lenzerheide

Regionale Entwickl& -

Betriebliche Entwic% _

Herrscht Einigkeit Uber die zukunftigen
Herausforderungen?

Welches ist der volkswirtschaftliche Treiber?
Sind die Prioritaten im Tal richtig gesetzt?

Wourden die Uberregionalen Aspekte (Arosa,
Tschiertschen) genugend berucksichtigt?

Braucht es eine Skigebietsverbindung?
Ist die vorgeschlagene Losung (3S-Bahn) adaquat?

Werden die Argumente und die Strategie der LBB in
der Bevolkerung aufgenommen?

18 2\ 4
oraub’' 7nden



g Amt fiir Wirtschaft und Tourismus

Zusammenfassung

» Die Analyse der Abstimmungsresultate sollte die nachsten Schritte aufzeigen

» Die Skigebietsverbindung Arosa-Lenzerheide sowie die Potenziale der
regionalen Entwicklung sind konsequent weiter zu verfolgen
(Business Plan: Lenzerheide — Echt besser werden!)

» Mit den ,Gegnern® sollte einen konsensorientierte
LOosung erarbeitet werden

Py et
BERGBAHNEN
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Besten Dank fur lhr Interesse
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